
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ชื่อเร่ือง    การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะ 
                     พลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
ผู้ศึกษา    นางเรณู  นันททิพรักษ์ 
สถานที่ศึกษา  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
                      สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
ปีที่ท าการศึกษา  2563 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการในรูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม       
2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  และ 4) ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการ
เรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 

 ด าเนินการวิจัยและพัฒนาแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ คือ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
จ านวน 12 คน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ จ านวน  18  คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน  15 คน คณะกรรมการสมาคมครูผู้ปกครองและศิษย์เก่าโรงเรียนเมืองพล
พิทยาคม จ านวน 35 คน   คณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม จ านวน 30 คน          
รวม 110  คน กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยด้วยวิธีการเชิงปริมาณ คือครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน ระยะท่ี 2 
การออกแบบและพัฒนา(ร่าง)รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะ
พลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ ครูผู้สอนโครงงานโรงเรียนโนนหัน
วิทยายน  จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  และนักเรียนโรงเรียนโนนหันวิทยายน ในช้ันเรียนท่ีครูผู้สอนโครงงานท าการสอน จ านวน 900 
คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) ระยะท่ี 3 
การน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model ไปใช้ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือครูผู้สอน
โครงงานโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน  48 คน  นักเรียนโรงเรียนเมืองพล
พิทยาคมในช้ันเรียนท่ีครูผู้สอนโครงงานท าการสอน จ านวน 1,920 คน  ระยะท่ี 4  การประเมินการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพล
พิทยาคม กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือครูผู้สอนโครงงาน จ านวน  48 คน นักเรียนในช้ันเรียนท่ีครูผู้สอน
โครงงานท าการสอน จ านวน 1,920 คน 



 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่  1) แบบสนทนากลุ่ม  2) แบบสอบถาม 3) แบบตรวจสอบความ
สมเหตุสมผล 4) แบบทดสอบ 5) แบบสัมภาษณ์  6) แบบประเมินสมรรถภาพ 6) แบบประเมินการจัดการ
เรียนรู้ 7) แบบประเมินโครงงาน 8) แบบประเมินทักษะพลเมืองดิจิทัล 9) แบบสอบถามความพึงพอใจ  
10) แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย ( ̅) ค่าเฉล่ียร้อยละ (  ̅%) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าที       
(t-test dependent) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  น าเสนอข้อมูลของการวิจัย         
ในลักษณะพรรณนาความ และการพรรณนาความประกอบตาราง 
 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน เพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model 
เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม จากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานด้วยวิธี      
เชิงคุณภาพ พบว่าสภาพจริงท่ีปรากฏด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล ยังขาดประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนขาดทักษะ      
พลเมืองดิจิทัล ด้วยวิธีเชิงปริมาณพบว่า สภาพปัจจุบัน รายด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดจนถึงค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด ดังนี้ สภาพปัจจุบัน รายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดจนถึงค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนี้ ด้านบรรยากาศ

ขององค์กร (µ = 2.36, σ = 0.66) ด้านนโยบายของ สถานศึกษา (µ = 2.35, σ = 0.65) ด้านนวัตกรรม

และการใช้เทคโนโลยี (µ = 2.31, σ = 0.63)  และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะ

พลเมืองดิจิทัล (µ = 2.07, σ = 0.27) และมีความต้องการรายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียความต้องการ

สูงสุดจนถึงค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนี้ ดังนี้ ด้านนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยี (µ = 4.73, σ = 0.20)  ด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้  (µ = 4.65, σ = 0.32)  ด้านนโยบายของสถานศึกษา (µ = 4.64, σ = 0.40) และ 

ด้านบรรยากาศขององค์กร (µ = 4.62, σ = 0.33) 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมือง
ดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
     รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ไดแก องค์ประกอบท่ี 1  
หลักการ  องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค  องค์ประกอบท่ี 3 ขั้นตอนการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ 
SMART Model มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1  (Survey and Need Analysis : S)  ส ารวจวิเคราะห์ความ
ต้องการ ขั้นท่ี 2  (Method Integrating to Content : M)  วิธีบูรณาการเนื้อหาสาระ ขั้นท่ี 3  (Activity 
Creating to Experiential Learning : A) กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(MINE) 4 ขั้น ดังนี้ (1) (Mindset : M) ขั้นปรับเปล่ียนวิธีคิด (2) (Inspiration : I)  ขั้นพิชิตแรงบันดาลใจ 
(3) (Nature of Learning : N)  ขั้นใส่ใจการเรียนรู้ (4) (Empowerment : E) ขั้นน าไปสู่การเสริมสร้าง
พลังความสามารถ  ขั้นท่ี 4 (Reflection of Learning Core : R) สะท้อนแก่นการเรียนรู้ ขั้นท่ี 5  
(Technology Evaluation : T)  น าสู่การประเมินผลด้วยเทคโนโลยี องค์ประกอบท่ี  4 การวัดและ



ประเมินผล  องค์ประกอบท่ี  5  ปจจัยความส าเร็จ และ องค์ประกอบท่ี  6  เงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้ 
ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเงื่อนไขการน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะ
พลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  ไปใช้เพื่อให้สามารถน าสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ท้ังด้านผู้ปฏิบัติ และด้านบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
  ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อ
เสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน พบว่า ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของ (ร่าง)รูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เมื่อ

พิจารณาเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไปหาค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นไปได้ ( ̅ = 4.49 

, S.D. = 0.36)  ด้านความสอดคล้อง  ( ̅ = 4.43 , S.D. = 0.30)  และด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏี 

( ̅ = 4.35 ,    S.D. = 0.24) 
  3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมือง
ดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
   3.1  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียและร้อยละของผลการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจก่อนและ
หลังอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เมื่อพิจารณาผลการทดสอบก่อนอบรมเชิงปฏิบั ติการและหลังอบรม            
เชิงปฏิบัติการ พบว่า ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้สอนโครงงานมีความรู้ในเรื่องท่ีอบรมอยู่ในระดับต่ า 

( ̅ =8.44 ,  ̅% = 42.17)  หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้สอนโครงงานมีความรู้ในเรื่องท่ีอบรมอยู่ใน

ระดับสูงมาก ( ̅ = 17.10 ,  ̅% = 85.52) 
   3.2 ผลการประเมินสมรรถภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เมื่อพิจารณาเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไปหาค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุด พบว่า การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยแต่ละองค์ประกอบมีความชัดเจนเหมาะสมและสัมพันธ์

กัน ( ̅ = 3.71 , S.D. = 0.46)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม    

( ̅ = 3.58 , S.D. = 0.50)  มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 3.56 , S.D. = 0.50)  และ

ประเมินและสรุปผลการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับ จุดประสงค์ในการเรียนรู้ในแต่ละครั้ง   ( ̅ = 3.50 , S.D. = 
0.51)     
   3.3 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART 
Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  พบว่า ผลการประเมินการจัดการ
เรียนรู้ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไปหาค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด พบว่า  



ด้านส่ือนวัตกรรมหรือแหล่งเรียนรู้  ( ̅ = 4.58, S.D. = 0.30) ด้านขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ MINE 

( ̅ = 4.53 , S.D. = 0.37) ด้านกิจกรรมเสนอแนะ ( ̅ =4.49 , S.D. = 0.36) ด้านการเตรียมการจัดการ

เรียนรู้ ( ̅ =4.42 , S.D. = 0.17) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน ( ̅ = 4.37 , S.D. = 0.17) 

ด้านการวัดและประเมินผล ( ̅ = 4.35 , S.D. = 0.24) 
  3.4 ผลการประเมินโครงงานการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้าง

ทักษะพลเมืองดิจิทัล  โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไปหา

ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ ( ̅ =4.65 , S.D. = 0.34)  ด้านประโยชน์ของ

โครงงาน   ( ̅ =4.62 , S.D. = 0.40)  ด้านคุณลักษณะของผู้ท าโครงงาน ( ̅ =4.52 , S.D. = 0.40) ด้าน

เนื้อหาของโครงงาน ( ̅ =4.51 , S.D. = 0.26)  ด้านการพบท่ีปรึกษา ( ̅ =4.50 , S.D. = 0.67)   
   3.5 ผลการประเมินทักษะพลเมืองดิจิทัล รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART 
Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจาก

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไปหาค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด พบว่า ด้านทักษะการรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร ( ̅ =2.64 , S.D. = 

0.57)  ด้านทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง ( ̅ = 2.62 , S.D. = 0.59)  ด้านทักษะการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 

( ̅ =2.62 , S.D. = 0.57)  ด้านทักษะการป้องกันและเคารพตนเอง    ( ̅ = 2.59 , S.D. = 0.62)  และด้าน

ทักษะการรู้เท่าทันเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ̅ = 2.53 ,    S.D. = 0.67)    
  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะ
พลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  4.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนโครงงานท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ
เรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไปหาต่ าท่ีสุด พบว่า ด้านบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ ( ̅ = 4.58 , S.D. = 0.30)  ด้าน

ผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน ( ̅ = 4.58 , S.D. = 0.32) ด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART 

Model  ( ̅ = 4.43 , S.D. = 0.15) ด้านผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model  ( ̅ = 

4.41 , S.D. = 0.29)  ด้านการสังเกตการณ์    ( ̅ = 4.27 , S.D. = 0.39)    
  4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการสอนของครูผู้สอนโครงงานตาม

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพล   

พิทยาคม โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาต่ าสุด พบว่า ด้านประโยชน์ท่ีได้รับจากการเรียนรู้  ( ̅ = 4.65 , 

S.D. = 0.34) ด้านการฝึกทักษะปฏิบัติ ( ̅ = 4.57 , S.D. = 0.33) ด้านความรู้ความเข้าใจ ( ̅ = 4.50 , 
S.D. = 0.46) 

  4.3 ผลการประเมินแบบสอบถามความคิดเห็นของครูหลังจากทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้างทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคมโดย

เรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาต่ าสุด พบว่า ด้านรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้  SMART Model ( ̅ = 



4.63 , S.D. = 0.41)   และด้านกระบวนการเรียนรูตามองคประกอบของรูปแบบ SMART Model มีความ

เหมาะสม ( ̅ = 4.37 , S.D. = 0.49)  
  4.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ SMART Model เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะพลเมืองดิจิทัล โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาต่ าสุด พบว่า ด้านความ

เป็นประโยชน์  ( ̅ = 4.69 , S.D. = 0.25) ด้านความเหมาะสม ( ̅ = 4.63 , S.D. = 0.27) ด้านความ

สอดคล้อง ( ̅ = 4.63 , S.D. = 0.39) และด้านความ     เป็นไปได้ ( ̅ = 4.60 , S.D. = 0.35) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 


